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CURSO DE ESPECIALIZACION PARA UECS

CURSO DE ESPECIALIZACION PARA UNIDADES ESPECIALIZADAS
CONTRA EL SECUESTRO

Il. INTRODUCCION

El curso de especializacion estéa dirigido al personal ministerial, pericial, analistas de informacion
y policias de investigacién adscritos o que auxilian a las unidades antisecuestro de la Republica
Mexicana. Su estructura y disefio curricular queda circunscrito en un sistema modular,
tedrico-practico, basado en competencias, a través de las cuales se pueden identificar los
conocimientos, habilidades y actitudes del servidor publico en su practica en la prevencion,
combate y erradicacion del fendmeno de secuestro.

El curso tiene una duracion de 5 semanas y esta dividido en 4 blogues:

« Bloque I. Tronco comudn: 6 médulos impartidos en 114 horas de clase, dirigido a todos
los participantes: agentes del ministerio publico, policias de investigacion, analistas de
informacion criminal y peritos.

« Bloque 2. Especializacién (1 modulo): en este blogue los participantes son separados
por area profesional. Los agentes de ministerio publico cursan 5 unidades tematicas (36
horas); los peritos y analistas, cursan dos unidades tematicas (34 horas) y los policias de
investigacion acuden a la academia de policia, en donde llevan a cabo practicas de: tiro,
conduccién de vehiculos y uso de la fuerza (32 horas).

» Bloque 3. Durante la subespecialidad, a los agentes del ministerio publico les es impartido
el tema de “Clinica de litigio estratégico para casos de secuestro” (34 horas); a los peritos
“ldentificacion de voz con fines forenses y de inteligencia aplicada al secuestro” (34 horas);
y alos policias de investigacion se les divide en 4 grupos de especialidad: policias de analisis
tactico (34 horas), policias de investigacion policial (34 horas), policias de atencion a crisis
y negociacion (36 horas) y policias de operaciones especiales (34 horas).

» Bloque 4. Consiste en practicas conjuntas en las que los alumnos participan en una
simulacion-participaciéon de caso practico, con una duracion de 24 horas.

El programa es el resultado de una colaboracién interinstitucional, entre Policia Federal,
Procuraduria General de la Republica, Centro de Investigacién y Seguridad Nacional y la
Coordinacion Nacional Antisecuestro.

lll. OBJETIVO GENERAL

- Desarrollar y fortalecer conocimientos teorico-practicos, habilidades, capacidades vy
destrezas de servidores pUblicos —a nivel directivo y operativo—responsables de la atencién
de casos de secuestro; asimismo, compartir las mejores practicas y experiencias, con un
enfoque radicado en la proteccién integral a la victima y el interés superior por garantizar
actuaciones en el marco del debido proceso.
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IV. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar capacidades de planificacion y gestion, en las actividades a cargo de las
dependencias responsables de la atencion de casos de secuestro. Mejorar los mecanismos
de seguimientoy atencion alos casos de secuestro a través de mecanismos de coordinacién
y direccion, opciones tacticas y los recursos requeridos para la prevencion y persecucion
de estos delitos, con una vision estratégica e interinstitucional.

Fortalecer las competencias investigativas que desarrollan los responsables de las
dependencias encargadas de la atencion de los casos de secuestro.

Profundizar en el estudioy aplicacién de soluciones en laintervencion en casos de secuestro.
Establecer criterios y procedimientos homogéneos para la atencién de victimas crisis.
Recuperar e incorporar al quehacer institucional experiencias relacionadas con casos
practicos en materia de secuestro, con una vision desde la éptica de la sociedad civil y de
las victimas.

V. PERFIL DE INGRESO

El curso de especializacion esta dirigido al personal que conforma las Unidades Especializadas
en Combate al Secuestro (UECS) de las 32 entidades federativas, que cumplen las siguientes
condicionantes:

Ser integrante de una UECS.

Contar con formacién inicial como ministerio publico, perito, policia de investigacion o
analista de informacion criminal.

Requisitar la ficha de registro individualizada.

Evaluacion en control de confianza con estatus de aprobado y vigente.

Experiencia deseable en tareas de investigacion.

Ser propuesto por la Unidad y ser seleccionado por la CONASE para incorporarse al curso.

Area de especializacion para ministerios publicos.

Tener, al menos, licenciatura en Derecho (cédula vy titulo).

Experiencia en campo ministerial por lo menos de 1 afio y/o trabajo dentro de la Institucion
(Fiscalia General del Estado/Procuraduria General de Justicia del Estado) con antigliedad
de 2 anos.

Realizar trabajo relacionado con el puesto de ministerio publico.

Area de especializacion para peritos.

Tener nivel de licenciatura (deseable).

Experiencia en el campo pericial de, por lo menos, 1 aflo y/o trabajo dentro de la Institucion
(Fiscalia General del Estado/Procuraduria General de Justicia del Estado) con antigliedad
de 2 anos.

Realizar trabajo relacionado con el campo pericial.
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Area de especializacién para policias de investigacion.

«Contar con, al menos, bachillerato concluido o carrera profesional trunca, licenciatura
deseable.

- Experiencia en trabajo de investigacion de, por lo menos, 1 afio y/o trabajo dentro de la
Institucion (Procuraduria Estatal) con antigliedad de 2 afos.

- Realizar trabajo relacionado con el puesto de policia de investigacion: manejo de crisis y
negociacion, analisis tactico, investigacién policial y operaciones especiales.

Area de especializacion para analistas de informacion criminal.

- Contar con, al menos, bachillerato concluido o carrera profesional trunca, deseable
licenciatura.

+ Experiencia como analista de informacién de por lo menos 1 afio y/o trabajo dentro de la
Institucion (Procuraduria Estatal) con antigliedad de 2 afos.

- Realizar trabajo relacionado con el puesto de analista de informacion.

VI. PERFIL DE EGRESO

El egresado habra adquirido competencias laborales en sus areas profesionales:

«  Ministerial, policial y pericial, en el campo del sistema de justicia penal y secuestro (saber,
saber hacer y saber ser), con interés superior por el debido proceso.

- Proteccién integral a la victima.

VII. ESTRUCTURA CURRICULAR

TRONCO COMUN
1. Lainvestigacién del secuestro en México. 2
2. Marco legal. 10
3. Aspectos criminologicos del secuestro. 20
4. Atencién Inicial a victimas del secuestro. 40
5. Investigacion cientifico criminalista del delito de secuestro. 16
6. Sistema de justicia penal. 22
7. Taller “Mejores experiencias de UECS”. 4
Total: | 114
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MODULO 7. ESPECIALIZACION A MINISTERIOS PUBLICOS

8. Taller de derechos humanos. 8
9. Taller de argumentacion juridica. 8
10. Conversatorio con jueces. 4
11. Taller para solicitud de medidas cautelares. 8
12. Taller sobre teoria del delito. 8

Total: 36

MODULO 8. SUB-ESPECIALIZACION A MINISTERIOS PUBLICOS

Materias:

Horas:

13. Clinica de litigio estratégico para casos de secuestro.

34

Total:

34

MODULO 7. ESPECIALIZACION A PERITOS

Materias:

Horas:

14. Taller de derechos humanos. 8
15. Identificacién de voz, con fines forenses y de inteligencia en materia de )8
secuestro.

Total: 36

MODULO 8. SUB-ESPECIALIZACION A PERITOS

16. Identificacién de voz, con fines forenses y de inteligencia en materia de 34
secuestro.
Total: 34

MODULO 7. ESPECIALIZACION A POLICIAS DE INVESTIGACION

17. Uso de fuerza, practicas de tiro y practicas de conduccion 32
Total: 32
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MODULO 8. SUB-ESPECIALIZACION A POLICIAS DE INVESTIGACION

18. Atencion a crisis y negociacion. 36
Total: 36
19. Andlisis tactico 34
Total: 34
20. Investigacion policial 34
Total: 34
21. Operaciones especiales 34
Total: 34

MODULO 9. PRACTICAS CONJUNTAS MINISTERIO PUBLICO,
PERITO Y POLICIA DE INVESTIGACION

22. Simulador de operaciones en UECS. 8
23. Simulador del Proceso Penal Acusatorio en audiencias. 8
24. Simulador del Proceso Penal Acusatorio juicio oral. 8

Total: 24

VIIl. CONTENIDO TEMATICO

TRONCO COMUN
(114 horas)

1. LA INVESTIGACION DEL SECUESTRO EN MEXICO.
Duracion: 2 horas.

CONTENIDO
1.1 Conferencia.

2. MARCO LEGAL.
Duracion: 10 horas.
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CONTENIDO

2.1. Analisis, balance y perspectivas de la Ley General para prevenir y sancionar el delito de
secuestro.

3. ASPECTOS CRIMINOLOGICOS DEL SECUESTRO.
Duracion: 20 horas.

CONTENIDO

3.1. Perfiles criminales de los secuestradores en sus diferentes modalidades.
3.2. Estructura, tipo y roles de los integrantes de las bandas de secuestradores.
3.3. Descripcion de modus operandi tipicos y novedosos.

4. ATENCION INTEGRAL A VICTIMAS DE SECUESTRO.
Duracion: 40 horas.

CONTENIDO

(30 horas)
4.1. Modalidades del secuestro.
4.1.1. Coyunturales.
4.1.2. Simulacion de la privacion de la libertad (autosecuestro).
4.1.3. Simulacion de la privacién de la libertad (virtual)/extorsion.
4.1.4. Venganzas/otros delitos.
4.1.5. Extorsion telefonica con modalidad de secuestro virtual.
4.1.5.1. Modus operandi.
4.1.5.2. Argumentos en la modalidad de secuestro virtual.
4.1.5.3. Aislamiento de la “victima”.
4.1.5.4. Argumentos en la modalidad de secuestro virtual.
4.1.5.5. Indicios para detectar la modalidad de secuestro virtual.
4.1.5.5.1. Origen de la llamada.
4.1.5.5.2. Presentacion del delincuente.
4.1.5.5.3. Argumentos en la negociacion.
4.1.5.5.4. Amenaza para evitar interrumpir la comunicacion.
4.1.5.5.5. El delincuente y sus nexos con la autoridad.
4.1.5.5.6. |Identificacién del origen de la llamada.
4.1.5.5.7. Comunicacion tripartita.
4.1.5.5.8. Reduccion de la exigencia “lo que tengamos a mano”.
4.1.5.5.9. Pago de rescate por deposito.
4.1.5.6. Recomendacion para desactivar la modalidad.
4.1.5.6.1. Evitar recargas telefénicas.
4.1.5.6.2. |dentificar las cuentas a las que se hara el deposito.
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4.1.5.6.3. Buscar a la “victima”.
4.1.5.6.4. Contactar por cualquier medio a la victima.
4.2. Desarrollo del secuestro.
4.2.1. Seleccion de la victima.
4.2.1.1. Informantes.
4.2.1.2. Coyuntural.
4.2.1.3. Casualidad.
4.2.1.4. Apariencia.
4.2.2. Estudio de la victima.
4.2.2.1. Bienes familiares.
4.2.2.2. Actividad econémica de la familia.
4.2.2.3. Relaciones sociales.
4.2.2.4. Rutas de la familia.
4.2.2.5. Puntos vulnerables.
4.2.2.6. Redes sociales.
4.2.3. Intercepcion de la victima.
4.2.4. Traslado de la victima.
4.2.5. Sondeo de la victima.
4.2.6. Cautiverio de la victima.
4.2.6.1. Condiciones de cautiverio.
4.2.6.2. Estadia en el cautiverio.
4.2.6.3. Maltrato fisico y psicolégico.
4.2.6.4. Lugares de cautiverio.
4.2.7. Prueba de vida.
4.2.7.1. Importancia y riesgos de la prueba de vida.
4.2.7.2. Formas para obtener la prueba de vida.
4.2.7.2.1. Mediante voz.
4.2.7.2.2. Mediante pregunta.
4.2.7.2.3. Imagen o video.
4.2.8. Pago de rescate.
4.2.8.1. Cobro directo y pago de adeudos
4.2.8.2. Cobro por deposito.
4.2.8.3. Intermediarios.
4.2.9. Liberacion de la victima.
4.2.9.1. Por negociacion.
4.2.9.2. Accion operativa.
4.2.9.3. Escape de la victima.
4.2.9.4. Por voluntad del secuestrador.
4.2.9.5. Previo acuerdo secuestrador-victima.
4.2.9.6. Reaccion emocional de victima liberada.
4.2.9.7. Reaccion fisica de la victima.
4.2.9.8. Conducta de la victima liberada.
4.2.9.9. Empatia con sus captores.
4.3. Sindrome de Estocolmo.
4.3.1. Definicion.
4.3.2. Manifestacion.
4.4. Vias de comunicacion entre secuestrador y los familiares de la victima.
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4.4.1. Llamadas telefénicas.

4.4.2. Mensaje de texto.
4.4.3. Por correo convencional.
4.4.4. Por correo electronico.
4.4.5. Comunicado encriptado via prensa.
4.5. Mecanismos de presion.
4.5.1. Definicién y propésito del mecanismo de presion.
4.5.2. Llamadas de negociacion.
4.5.3. Fotografias de la victima.
4.5.4. Videos de presion.
4.5.5. Cartas escritas por la victima.
4.5.6. Mutilacion de la victima.
4.6. Perfil psicolégico de los secuestradores.
4.6.1. Caracteristicas generales.
4.6.2. Aspectos de estudio.
4.6.2.1. Aspectos sociales.
4.6.2.1.1. Estructura familiar.
4.6.2.1.1.1. Normales.
4.6.2.1.1.2. Aglutinadas.
4.6.2.1.1.3. Desintegradas.
4.6.2.1.2. Nivel de Educacion.
4.6.2.1.2.1. Basica.
4.6.2.1.2.2. Media.
4.6.2.1.2.3. Media superior.
4.6.2.1.2.4. Superior.
4.6.2.1.2.5. Especializacion.
4.6.2.2. Proceso Delictivo.
4.6.2.2.1. Escenarios del victimario.
4.6.2.2.1.1. Iniciacion.
4.6.2.2.1.2. Sentido de pertenencia.
4.6.2.2.1.3. Funciones y cargos.
4.6.2.2.1.4. Rol de la organizacion.
4.6.2.2.2. Proceso Judicial.
4.6.2.2.2.1. Duracion.
4.6.2.2.2.2. Medidas tomadas para evitar las penas.
4.6.2.2.3. Experiencia carcelaria.
4.6.2.2.3.1. Percepcion.
4.6.2.2.3.2. Procesos de readaptacion.
4.7. Recomendaciones en caso de secuestro.
4.7.1. Registro.
4.7.2. Vigilancia y seguimiento.
4.7.3. Bvitar rutinas.
4.7 .4. Evitar permanecer en el interior del vehiculo.
4.7.5. No divulgar informacion importante.
4.7.6. Redes sociales.
4.7.7. ;Qué debe hacer el ciudadano?
4.7.8. ;Qué hacer como victima?
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4.7.9. iQué deben de hacer los familiares para realizar una denuncia?
4.7.10. ;Qué debe hacer la autoridad?
4.7.11. ;Cémo ayudar a las victimas indirectas?
4.7.12. Desarrollo de estrategias.
4.8. Perfil para el manejo de crisis.
4.8.1. Habitos y valores.

(10 horas)
4.9. Marco juridico
4.9.1. Ley General de Victimas.
4.9.2. Ley General para Prevenir y Sancionar los Delitos en Materia de Secuestro.
4.10. Sistema Nacional de Atencion a Victimas.
4.11. El papel de la victima en el nuevo sistema de justicia penal.
4.12. Funciones de la orientacién juridica.
4.13. Funciones y atribuciones de la asesoria juridica federal.
4.13.1. Diferencias entre secuestro y otros delitos contrala libertad personal (desaparicion
forzada, privacion ilegal de la libertad y detencién arbitraria).
4.14. Atencion psicologica.
4.14.1. ;Qué es el trauma?
4.14.2. Efectos psicoldgicos en victimas de secuestro
4.14.3. Intervencion en crisis.
4.14.4. Contencién psicoemocional.
4.15. La psiquiatria y sus efectos en las victimas de secuestro.
4.15.1. Identificacion de trastornos psiquiatricos.
4.16. Desgaste laboral o “burnout”.
4.16.1. Fundamentos del desgaste laboral, andlisis y reflexion.
4.16.2. Estrategias de intervencion para la prevencion y tratamiento del desgaste laboral
de forma individual.
4.16.3. Proyeccion audiovisual alusivo al tema del desgaste laboral o “burnout” y su
repercusion en su circulo cercano.
4.16.4. Dinamica desgaste laboral individual.
4.16.5. Role playing (juego de roles).

5. INVESTIGACION CIENTIFICO CRIMINALISTA DEL DELITO DE SECUESTRO.
Duracion: 16 horas.

CONTENIDO

5.1.Relevancia de la aplicacién de buenas practicas en la investigacion del lugar de los hechos.
5.2. Criterios para la debida diligencia.

5.3. Consideraciones relativas a la seguridad del personal en el lugar de los hechos.

5.4. Lineamientos de arqueologia forense.

5.5. Tipos de intervencién de las especialidades forenses.

6. SISTEMA DE JUSTICIA PENAL.
Duracion: 22 horas.
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211



212

CONTENIDO

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Antecedentes y panorama nacional de la reforma procesal penal.

6.1.1. Antecedentes en México previo a la Reforma Constitucional del 2008: Nuevo Ledn,

Chihuahua y Oaxaca.
6.1.2. Reforma Constitucional en materia de seguridad y justicia 2008:

6.1.2.1. Procedimiento acusatorio y oral: Articulos 16,17,18,19,20,21y 22 dela

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

6.1.2.2. Sistema Nacional de Seguridad Publica: Articulo 21, 73, 115 y 123

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

6.1.2.3. Régimen Especial para Delincuencia Organizada: Articulos 16, 22 y 73

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
6.1.3. Panorama actual de la implementacion del sistema de justicia penal en México.
6.1.4. Codigo Nacional de Procedimientos Penales.

6.1.4.1. Antecedentes y Proceso de Redaccion.

6.1.4.2. Exposicion de motivos.

6.1.4.3. Contenidos.

Principios rectores del procedimiento penal acusatorio y oral.
6.2.1. El procedimiento penal acusatorio y oral.
6.2.2. Principios rectores.
6.2.3. Publicidad
6.2.4. Contradiccion.
6.2.5. Concentracion.
6.2.6. Continuidad.
6.2.7. Inmediacion.
Principios del debido proceso y de la persecucién penal.
6.3.1. Legalidad.
6.3.2. Igualdad.
6.3.3. Presuncion de inocencia.
6.3.4. Tribunal natural.
6.3.5. Non bis in idem.
6.3.6. Oportunidad.
6.3.6.1. Para evitar la judicializacién: criterios de oportunidad.

6.3.6.2. Para evitar la sentencia: acuerdo preparatorio y suspension del proceso a

prueba.
Principios del régimen probatorio.
6.4.1. Libertad de prueba.
6.4.2. Licitud de prueba.
6.4.3. Libre valoracién de la prueba.
El Procedimiento penal acusatorio.
6.5.1. Sujeto del procedimiento.
6.5.1.1. Victima u ofendido.
6.5.1.2. Asesor Juridico.
6.5.1.3. Imputado.
6.5.1.4. Defensor.
6.5.1.5. Ministerio publico.
6.5.1.6. Organo jurisdiccional.
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6.5.1.7. Autoridad de supervision de medidas cautelares y de suspension condicional
del proceso.
6.6. Etapas.
6.6.1. Investigacion.
6.6.2. Intermedia.
6.6.3. Juicio.
6.7. Recursos.
6.7.1. Revocacion.
6.7.2. Apelacion.
6.7.3. Resolucion del juez de control.
6.7.4. Sentencia del tribunal de enjuiciamiento.
6.8. Implementacion del sistema de justicia penal de la PGR.

7. TALLER DE MEJORES EXPERIENCIAS DE LAS UNIDADES ESPECIALIZADAS
CONTRA EL SECUESTRO.
Duracion: 4 horas.

MODULO 7. ESPECIALIZACION A MINISTERIOS PUBLICOS
(36 horas)

8. TALLER DE DERECHOS HUMANOS
Duracién: 8 horas.

CONTENIDO

8.1. Uso legitimo de la fuerza y armas de fuego.

8.2. Derechos de los detenidos y de los integrantes de las Unidades Especializadas contra el
Secuestro.

8.3. Sentencias ejemplificativas en el marco de actuacién de las Unidades Especializadas
contra el Secuestro.

8.4. El debido proceso en el marco de los derechos humanos y su importancia en el marco de
los juicos orales. Casos practicos.

9. TALLER DE ARGUMENTACION JURIDICA.
Duracion: 8 horas.

CONTENIDO
9.1. Bases generales de la argumentacion juridica.

10. CONVERSATORIO CON JUECES.
Duracion: 4 horas.

CONTENIDO

Conferencia-taller.
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11. TALLER PARA LA SOLICITUD DE MEDIDAS CAUTELARES.
Duracién: 8 horas.

CONTENIDO

11.1. Generalidades.
11.1.1. ,Qué es una medida cautelar?
11.1.2. Medidas cautelares aplicables a la investigacion del delito de secuestro.
11.1.3. Fundamento juridico de las medidas cautelares.
11.1.4. Procedencia de las medidas cautelares.
11.2. Solicitud de medidas cautelares.
11.2.1. Acuerdo de solicitud de medidas cautelares.
11.2.2. Construccién de argumentos para la solicitud de medidas cautelares.
11.2.3. Juzgados federales especializados en medidas cautelares.
11.2.4. Ventana electrénica de tramite.
11.3. Aplicacion de las medidas cautelares.
11.3.1. Intervencion de comunicaciones.
11.3.2. Cateo.
11.3.3. Arraigo.
11.4. Casos practicos de solicitud de medidas cautelares.
11.5. Evaluacion.

12. TALLER SOBRE TEORIA DEL DELITO.
Duracion: 8 horas.

CONTENIDO

Bases generales de la teoria del delito.

MODULO 8. SUB-ESPECIALIZACION A MINISTERIOS PUBLICOS
(34 horas)

13. CLINICA DE LITIGIO ESTRATEGICO PARA CASOS DE SECUESTRO.
Duracién: 34 horas.

CONTENIDO

13.1. La teorfa del caso en los delitos de secuestro.
13.2. La preparacion de la teorfa del caso.
13.2.1. Las entrevistas.
13.2.2. La escena del crimen.
13.2.3. Las documentales.
13.2.4. Los informes periciales.
13.2.5. Programa metodologico.
13.2.6. La seleccion de la teorfa juridica (se trabajaré con teoria del delito).
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13.2.7. La estrategia de litigacion en juicio oral.
13.2.8. Seleccién y preparacion de interrogatorios.
13.2.9. Seleccion y preparacion de exhibiciones.
13.2.10. Preparacién de contrainterrogatorios (formas de impugnar un testimonio).
13.2.11. Preparacién de alegatos de apertura y clausura.
13.3. La acusacion.
13.4. La etapa intermedia.
13.4.1. Descubrimiento.
13.4.2. Saneacién del proceso.
13.4.3. Evitacion de debate oral.
13.4.4. Saneacion de la acusacion.
13.4.5. Delimitacion del debate oral.
13.4.6. Delimitacion de pruebas y medios de prueba.
13.4.7. El auto de apertura.
13.5. Eljuicio oral.
13.5.1. Alegatos de apertura.
13.5.2. Desahogo de los medios de prueba.
13.5.3. Interrogatorios.
13.5.4. Contrainterrogatorios
13.5.5. Alegatos de clausura.

MODULO 7. ESPECIALIZACION A PERITOS
(36 horas)

14. TALLER DE DERECHOS HUMANOS.
Duracion: 8 horas.

CONTENIDO

14.1. Uso legitimo de la fuerza y armas de fuego.

14.2. Derechos de los detenidos y de los integrantes de las Unidades Especializadas contra el
Secuestro.

14.3. Sentencias ejemplificativas en el marco de actuacion de las Unidades Especializadas
contra el Secuestro.

14.4. El debido proceso en el marco de los derechos humanos y su importancia en el marco de
los juicos orales. Casos practicos.

15. IDENTIFICACION DE VOZ, CON FINES FORENSES Y DE INTELIGENCIA EN MATERIA
DE SECUESTRO.
Duracion: 28 horas.

CONTENIDO
15.1. Introduccion al curso (AIC).

15.1.1. Proceso de atencion al secuestro.
15.1.2. El andlisis de voz y su aporte a la investigacién en un caso de secuestro.
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15.1.3. Impacto del resultado de la identificacion de voz.
15.2. La voz (SSPBC).
15.2.1. El sonido.
15.2.2. La voz humana y el aparato fonador.
15.2.3. Idioma y sonido.
15.2.3.1. Vocales.
15.2.3.2. La articulacion de consonantes.
15.3. Linguistica (SSPBC).
15.3.1. Fonética.
15.3.2. Habla como proceso mental del hablante.
15.3.3. Pragmética
15.3.4. Uso de lenguaje.
15.3.5. Sociolingistica.
15.3.6. Psicolinglistica.
15.4. Temperamento y personalidad (SSPBC).
15.4.1. Sanguineo.
15.4.2. Melancdlico.
15.4.3. Colérico.
15.4.4. Flematico.
15.5. Identificacion de locutores (AIC).
15.5.1. Conceptos.
15.5.2. Voz dubitada o latente.
15.5.3. Voz indubitada.
15.5.4. Técnicas de analisis.
15.6. Analisis auditivo (AIC).
15.6.1. Métodos cualitativos.
15.6.2. Sintaxis.
15.6.3. Semantica.
15.6.4. Hicitacion.
15.6.5. Dialecto.
15.6.5.1. Edad.
15.6.5.2. Intensidad.
15.6.5.3. Métodos cuantitativos.
15.6.5.4. Timbre.
15.6.5.5. Ritmo.
15.6.5.6. Respiracion.
15.7. Procesamiento digital de audio (AIC).
15.7.1. Sefal de voz.
15.7.2. Ruido.
15.7.3. Compresién de informacion.
15.7.4. Caracteristicas fundamentales de los archivos de audio.
15.7.5. Segmentacion de voz.
15.8. Biometria (SSPBC).
15.8.1. Conceptos basicos.
15.8.2. Modelos biométricos.
15.8.2.1. Habitos lingtisticos.
15.8.2.2. Tono.
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15.8.2.3. Tracto vocal.

15.8.3. Lectura de resultados.
15.8.3.1. Poblaciones de referencia.
15.8.3.2. FA. Falsa Aceptacion.
15.8.3.3. FR. Falso Rechazo.
15.8.3.4. LR. Radio de Verosimilitud.

15.8.4. Descarte rapido.
15.8.4.1. Técnicas.

15.9. Sistemas de identificacion biométrica.

15.9.1. Tecnologfa Espafiola. Agnitio (AIC/CSP).
15.9.1.1. Asis.
15.9.1.2. Batvox.

15.9.2. Tecnologia rusa. Speech Technology Center (SSPBC).
15.9.2.1. Voicenet.
15.9.2.2. AVIS.

15.9.3. Nuevos sistemas de identificacion biométrica (AIC).
15.9.3.1. Nauance.
15.9.3.2. Vocalise.
15.9.3.3. Easy Voice Biometrics.
15.9.3.4. Glottex.

15.10. Analisis instrumental (SSPBC).

15.10.1. Uso de software especializado.
15.10.1.1. SIS II.
15.10.1.2. ACUSTEK.

MODULO 8. SUB-ESPECIALIZACION A PERITOS
(34 horas)

16. IDENTIFICACION DE VOZ, CON FINES FORENSES Y DE INTELIGENCIA
EN MATERIA DE SECUESTRO.
Duracion: 34 horas.

CONTENIDO

16.1. Conceptos.
16.2. Medicion de frecuencias.
16.2.1. Normalizacion.
16.2.2. Espectro promedio de la frecuencia.
16.2.3. Tono fundamental.
16.2.4. Histograma.
16.2.5. Espectrogramas.
16.2.6. Formantes.
16.2.7. Filtrado de ruidos.
16.2.8. Conceptos basicos.
16.3. Plataforma México y Sistema AVIS (PF).
16.3.1. Caracteristicas generales del sistema.
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16.3.2. Tipo de usuarios.
16.3.3. Requisitos.
16.3.4. Uso de la plataforma.
16.4. Estacion de trabajo.
16.4.1. Inteligencia (AIC).
16.4.2. Caracteristicas del espacio.
16.4.2.1. Hardware.
16.4.2.2. Software.
16.4.2.3. Laboratorio forense (SSPBC).
16.4.2.4. Caracteristicas del espacio.
16.4.2.5. Hardware.
16.4.2.6. Software.
16.5. Grabacion (AIC).
16.5.1. Latentes (llamadas de negociacion).
16.5.2. Requerimientos técnicos.
16.5.3. Espacios idoneos de grabacion.
16.5.4. Caracteristicas de los archivos de audio generados.
16.6. Grabacion (SSPBO).
16.6.1. Controladas.
16.6.2. Entrevista.
16.6.2.1. Caracteristicas de la entrevista.
16.6.2.2. Técnicas psicolégicas de entrevista para toma de muestra.
16.6.2.3. Técnica de grabacion.
16.6.3. Campo.
16.6.3.1. Requerimientos técnicos.
16.6.3.2. Espacios idéneos de grabacion.
16.7. Cabinas de grabacion.
16.7.1. Requerimientos técnicos.
16.7.2. Espacios idoneos de grabacion.
16.8. Integracion de registros en base de datos.
16.8.1. Controlados (AIC/CSP).
16.8.1.1. Uso de Voice Passport.
16.8.1.2. Valoracion de calidad de audio.
16.8.1.3. Clasificacion.
16.8.1.4. Integracion base local.
16.8.1.5. Integracion AVIS.
16.8.2. Latentes (PF).
16.8.2.1. Valoracion de calidad de audio.
16.8.2.2. Clasificacion.
16.8.2.3. Integracion base local.
16.8.2.4. Integracion AVIS.
16.9. Registro documental de actividades (todas).
16.9.1. Bitacora de actividades.
16.9.2. Estadistica.
16.9.3. Otros registros.
16.10. Busqueda voz segln tipo de secuestro (AIC).
16.10.1. Vigente (5 horas).
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16.10.2. Procedimiento.
16.10.3. Tipo de busquedas.
16.10.4. Latente vs latente (negociacion).
16.10.5. Negociacioén vs investigacion.
16.10.6. Otros.
16.10.7. Indubitada vs latente.
16.10.8. Sospechoso vs negociacion.
16.10.9. Detenido vs negociacion.
16.10.10. Tiempo de entrega.
16.10.11. Historico (1 hora).
16.10.12. Procedimiento.
16.10.13. Tiempo de entrega.
16.10.14. Extorsion (1 hora).
16.10.15. Procedimiento.
16.11. Identificacion con fines forenses (AIC/CPS/SSPBQ).
16.11.1. Requerimientos oficiales.
16.11.2. Analisis y técnica. Tiempo de entrega.
16.12. Presentacién de resultados (todas).
16.12.1. Tarjeta informativa.
16.12.2. Informe policial.
16.12.3. Dictamen.
16.12.4. Tiempo de entrega.
16.13. Bases juridicas que sustentan las bases de datos y analisis de voz (AIC).
- Cddigo Federal de Procedimientos Penales.
- Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
- Ley General para Prevenir y Sancionar los Delitos en Materia de Secuestro,
Reglamentaria de la Fraccién XXI del Articulo 73 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.
- Sistema de justicia penal.
+ Ley Organica de la Procuraduria General de la Republica.
« Acuerdo A/009/15 por el que se establecen las directrices que deberan observar
los servidores publicos que intervengan en materia de cadena de custodia.
16.14. Cadena de custodia.
« Evidencia digital.
- Puesta a disposicion de archivos de audio generados del proceso de negociacion.
« Puesta a disposicién de archivos con muestra de voz controlada.
- Cadena de custodia y experto en andlisis de voz.
- Procedimiento.
16.15. Ejercicio practico inteligencia — forense (todas).
- Caso vigente de secuestro.
- Liberacién de la victima por operativo con detenidos.
16.16. Conclusmnes (Todas).
- Aportaciones del andlisis e identificacion de voz.
- Evolucion del analisis por voz.
- Alcances.
+ Limitaciones.
« Esfuerzo conjunto.
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- Establecimiento de bases para el intercambio de informacion.
16.17. Comentarios en general.

MODULO 7. ESPECIALIZACION A POLICIAS DE INVESTIGACION
(32 horas)

17. USO DE LA FUERZA, PRACTICAS DE TIRO Y PRACTICAS DE CONDUCCION.
Duracion: 32 horas.

CONTENIDO
17.1. Uso de fuerza.

17.2. Practicas de tiro.
17.3. Practicas de conduccion.

MODULO 8. SUB-ESPECIALIZACION A POLICIAS DE INVESTIGACION
(36 horas)

18. ATENCION A CRISIS Y NEGOCIACION.
Duracion: 36 horas.

CONTENIDO

18.1. Manejo de crisis en el delito de secuestro.
18.1.1. Concepto.
18.1.2. Caracteristicas.
18.1.2.1. Esquema equilibrio emocional.
18.1.3. Objetivo.
18.1.4. Definicion.
18.1.4.1. Crisis y pérdida.
18.1.4.2. Amenaza.
18.1.4.3. Desafio.
18.1.4.4. Hechos positivos.
18.2. La victima durante el cautiverio.
18.2.1. Intervencion.
18.2.2. Detectar y atender.
18.2.3. Controlar.
18.2.4. Crisis emocional.
18.2.5. Alteraciones positivas.
18.2.5.1. Aceptacion del hecho.
18.2.5.2. Experiencia compartida.
18.2.5.3. Establecer nuevas metas.
18.2.5.4. Busqueda de apoyo.
18.3. Fases de la crisis.
18.3.1. lera. Fase de la crisis: encuadrar el problema.



18.4.

18.5.

18.6.

18.7.

18.8.

18.9.

CURSO DE ESPECIALIZACION PARA UECS e

18.3.2. 2da. Fase de la crisis: desorganizacion.
18.3.3. 3era. Fase de la crisis: tension.

18.3.4. 4ta. Fase de la crisis: punto de ruptura.
Aspectos psicoldgicos de la crisis.

18.4.1. Concepto de crisis.

18.4.2. Miedo.

18.4.3. Angustia.

18.4.4. Impotencia.

18.4.5. Panico.

18.4.6. Tiempo y teléfono.

18.4.7. BlUsqueda.

18.4.8. Conflicto de decisiones.

Caso practico #1.

18.5.1. Antecedentes.

18.5.2. Desarrollo y solucion del problema.
Aspectos para tomarse en cuenta.

18.6.1. Manifestacién de conflictos.

18.6.2. Busqueda de distintas alternativas.

18.6.3. Aparecen fantasias y se presenta el pensamiento magico.
18.6.4. Encuentra similitud con otros casos como una forma de identificarse miedo al
tiempo.

18.6.5. Fuga de informacion.

18.6.6. Terceras personas que pretenden ayudar.
18.6.7. Busqueda de sospechosos.

18.6.8. Perdida de objetividad.

18.6.9. Minimizacion del valor al dinero.

Caso practico #2.

18.7.1. Antecedentes.

18.7.2. Desarrollo y solucién al problema.

Fases del Manejo de crisis.

18.8.1. Contacto con los familiares afectados.
18.8.2. Contacto y andlisis del problema.

18.8.3. Reduccién del problema a su esencia.
18.8.4. Deteccion de tacticas.

18.8.5. Determinar la forma de aplicar las técnicas.
Aspectos importantes durante la negociacion.
18.9.1. Control de la salud.

18.9.2. Control emocional.

18.9.3. Mentalizarse.

18.9.4. Ajustar la conducta a las nuevas circunstancias de la vida.

18.10. Caso practico #3.

18.10.1. Antecedentes.
18.10.2. Desarrollo y soluciéon del problema.

18.11. Funcion del asesor.

18.11.1. Integrar un equipo.
18.11.2. No alterar a la familia.
18.11.3. Brindar soporte a la familia.
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18.11.4. Manejo adecuado de la informacion.
18.11.5. No prometer lo que no se puede cumplir.
18.11.6. Respetar los valores de la familia.
18.11.7. Crear conciencia.
18.11.8. Cuidado de los menores de edad.
18.11.9. Ubicarlos en la realidad.
18.11.10. No mentir sobre lo que puede pasar.
18.11.11. Evitar falsas expectativas.
18.11.12. Utilizar todos los recursos.
18.11.13. Ser firme.
18.12. Intervencion policial en crisis.
18.12.1. Concepto.
18.12.2. Atencién oportuna.
18.12.3. Mayor seguridad.
18.12.4. Desempenfo adecuado.
18.12.5. Vinculo como autoridad.
18.12.6. Actuacioén de la policia en caso de secuestro.
18.12.7.Rol de la policia con familiares de la victima.
18.12.8. El trato con la victima.
18.12.9. Falta de atencioén.
18.12.10. Atender las prioridades.
18.12.11. Informar a la familia detalladamente.
18.12.12. El trato de la victima.
18.12.13. Identificarse plenamente como autoridad.
18.12.14. Evitar lugares publicos para entrevistas.
18.12.15. Recabar toda la informacion.
18.12.16. Ser objetivos en la entrevista.
18.12.17. Estimular la conversacion.
18.12.18. Ser buen escucha.

MODULO 8. SUB-ESPECIALIZACION A POLICIAS DE INVESTIGACION
(34 horas)

19. ANALISIS TACTICO
Duraciéon: 34 horas.

19.1. Objetivo general del curso.
19.2. Inteligencia.

19.2.1. Definiciones.

19.2.2. Inteligencia policial.

19.2.3. Tipos de inteligencia.

19.2.4. Productos de anélisis.

19.2.4.1. Elaboraciéon y conformacién de un expediente.

19.3. Informacion.

19.3.1. Clasificacion de la informacion.
19.4. Investigacion.
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19.5. Método.
19.5.1. Metodologfa de la investigacion.
19.6. Tipos de métodos de investigacion.
19.7. Plan de trabajo.
19.8. Necesaria coordinacion en el proceso de investigacion del delito de secuestro.
19.8.1. Intervencion del area de manejo de crisis y negociacion.
19.8.2. Flujo de informacién con analisis tactico e investigacién de campo.
19.9. Coordinacion de la investigacion del area ministerial con personal de campo y analisis.
19.10. Ciclo de inteligencia.
19.10.1. Definicion.
19.10.2. Importancia.
19.10.3. Caracteristicas.
19.10.4. Etapas.

19.11. Sabanas telefénicas.

19.12. Redes de vinculos.
19.12.1. Simbologfa.
19.12.2. Ejemplos.

19.13. Analyst notebook.
19.13.1. Red de negociacion.
19.13.2. Red técnica.
19.13.3. Red de agendas.

19.14. Red de cruces.

19.15. Mapeo.

19.16. Red cronoldgica.

19.17. Red comparativa.

MODULO 8. SUB-ESPECIALIZACION A POLICIAS DE INVESTIGACION
(34 horas)

20. INVESTIGACION POLICIAL.
Duracion: 34 horas.

CONTENIDO

20.1. Marco legal.
20.2. Investigacion policial.
20.3. Finalidad y alcances de la investigacion.
20.4. Cualidades del investigador.
20.5. Papel de los servidores publicos en la investigacion policial.
20.6. Andlisis de la informacién.
20.7. Desarrollo de las lineas de investigacion o inferencias.
20.8. Componentes del razonamiento logico.
20.8.1. Deductivo.
20.8.2. Inductivo.
20.9. Diferencia entre método y técnica policial.
20.10. Lugar de los hechos.
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20.11. Métodos utilizados en la investigacién policial.
20.12. Entrevistas e interrogatorios.

20.13. Procesamiento y explotacion de la informacion.
20.14. Consulta de fuentes de informacion.

20.15. Vigilancia y seguimiento.

MODULO 8. SUB-ESPECIALIZACION A POLICIAS DE INVESTIGACION
(34 horas)

21. OPERACIONES ESPECIALES.
Duracion: 34 horas.

CONTENIDO
21.1. Seminario de investigacion de operaciones especiales.
MODULO 9. PRACTICAS CONJUNTAS MINISTERIO PUBLICO, PERITO, POLICIA DE
INVESTIGACION
22. SIMULADOR DE OPERACIONES EN LAS UNIDADES ESPECIALIZADAS CONTRA EL
SECUESTRO.
Duracién: 8 horas
CONTENIDO

22.1. Actividades préacticas, simulador de operaciones UECS.

23. SIMULADOR DE PROCESO PENAL ACUSATORIO, AUDIENCIAS.
Duracion: 8 horas

CONTENIDO
23.1. Actividades practicas, simulador de proceso penal acusatorio.

24. SIMULADOR DE PROCESO PENAL ACUSATORIO, JUICIO ORAL.
Duracion: 8 horas

CONTENIDO

24.1. Actividades practicas, simulador de proceso penal acusatorio en el juicio.
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IX. METODOLOGIA DE ENSENANZA-APRENDIZAIJE.

La estructura curricular y el modelo de ensefanza tienen que ver con un sistema modular,
teorico practico basado en competencias. De esta forma, es necesario que la operacién en
el aula asuma el caracter de una experiencia social para los estudiantes y que el estudio, la
discusion y la lectura se integren y desarrollen por efecto de la actividad comin de los alumnos
en su mutuo intercambio de ideas, opiniones, ideologia, sentimientos etc. (Westein, 1992)

Tronco comln

MODULO 1. La investigacién del secuestro en México.

MODULO 2. Marco legal.

MODULO 3. Aspectos criminolégicos del secuestro.

MODULO 4. Atencién integral a victimas de secuestro.

MODULO 5. Investigacion cientifico criminalista del delito de secuestro.
MODULO 6. Sistema de justicia penal.

Especializacion y Sub-especializacion

Para ministerios publicos, policias de investigacion y peritos.

MODULO 7. Especializacién a agentes del ministerio pUblico, peritos y policfas de investigacién.
MODULO 8. Sub-especializacion agentes del ministerio publico, peritos y policias de
investigacion.

Practicas conjuntas
MODULO 9. Practicas conjuntas: ministerio publico, policia de investigacion y peritos.

En el sistema modular en el que se imparte este curso de especializacion, el curriculum se
estructura en unidades de ensefianza-aprendizaje, llamadas mddulos, que se disefian en torno
al tema fundamental del delito de secuestro y en la apropiacion para el sistema de justicia penal,
ya que el egresado lo enfrenta cotidianamente en el ejercicio profesional de su area: ministerial,
policial o pericial. A estos problemas basicos, se les denomina “objeto de transformacion”. El
objeto de transformacién debera reunir tres caracteristicas fundamentales: relevancia, vigencia
y pertinencia.

Para ello, se enfrenta al estudiante con la resolucién de un problema, lo que exige disponer
de informacion estructurada y ordenada. El papel de los docentes es propiciar situaciones de
aprendizaje en donde coordinen y motiven el trabajo grupal; despierten el interés de los alumnos
en la busqueda de la informaciéon que se requiere para la construccién de un marco teérico y
del protocolo de investigacion para la integracion de la carpeta de investigacién en la resolucion
de un supuesto caso de secuestro, mismo que se llevara a cabo en el mddulo de practicas
conjuntas.

Por su parte, el alumno busca la informacion que se discutira en cada sesion, la organiza y
discute con los miembros de grupo en un equipo de trabajo, bajo la coordinacion del docente.
En cada uno de los médulos irda complementando este conocimiento y en el Gltimo mddulo
de simulacion lo integrara en la resolucién de una audiencia de juicio, desde cada una de las
disciplinas participantes: ministerial, policial o pericial, y ésta se llevara a cabo y se defendera
frente a los Jueces para la resolucién del caso.
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X. PROCEDIMIENTO DE EVALUACION Y ACREDITACION

Las formas de evaluacién se llevaran a cabo a través de la calificacion ponderada del trabajo
de investigacion; participacion individual y grupal; desarrollo de mapas conceptuales, mapas
mentales y elaboracion de cuadros sindpticos; asi como la resolucién de casos practicos y de
una evaluacion escrita. Asimismo, se evaluara el desarrollo de un caso practico de un juicio oral
de secuestro, en cada una de sus etapas.

XI. FUENTES DE CONSULTA

— Bonorino, Pablo Raul y Jairo Ivan Pefia Ayazo. Argumentacién judicial: construccion,
reconstruccién y evaluacién de argumentaciones orales y escritas. México 2005.

— Brage Camazano, Joaquin. La accién de inconstitucionalidad. Instituto de Investigaciones
Juridicas. UNAM 2000. México.

— Fix-Zamudio, Héctor. Funcién constitucional del ministerio publico. Instituto de
Investigaciones Juridicas. UNAM 2004. México.

— Frank Smith, James (coord.). Derecho Constitucional Comparado México-Estados Unidos.
Tomos |y II. UNAM 1990. México.

— Garcia Pablos de Molina, Antonio. Tratado de criminologia. Valencia 2003.

— Garcia Ramirez, Sergio. Derecho Penal. Instituto de Investigaciones Juridicas. UNAM
1990. México.

— Hegel, Georg Wilhelm Friedrich. Filosofia del Derecho. Biblioteca Filoséfica de la Editorial
Claridad. 1968. Buenos Aires.

— Jiménez Ornelas, Rene y Olga Islas Gonzalez Mariscal. £l secuestro: problemas sociales y
juridicos. Instituto de Investigaciones Juridicas. UNAM 2002. México.

— Kaplan, Marcos. Estado y sociedad. Instituto de Investigaciones Juridicas. UNAM, México, 1987.

— Marquez, Alvaro. La victima en el sistema acusatorio y los mecanismos de justicia
restaurativa. Ibafiez Bogota, 2010.

— Nataren Nandayapa, Carlos y Diana Castafieda Ponce. La Suprema Corte de Justicia de la
Nacién en la Reforma del Estado. Universidad Auténoma de México y La Suprema Corte
de Justicia de la Nacion. 2007 México.

— Ovalle Favela, José (coord.). Administraciéon de justicia en Iberoamérica y sistemas
judiciales. Instituto de Investigaciones Juridicas. UNAM. México 2006.

— Plascencia Villanueva, Raul. Teoria del Delito. Instituto de Investigaciones Juridicas. UNAM
2004. México.

— Rodriguez Nava, Abigail (2009), “El aprendizaje basado en proyectos sociales y el sistema
modular de ensefianza-aprendizaje”, Memoria del Congreso Divisional de la UAM-
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